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Impacto da COVID-19 nos Clubes Desportivos 
Questionário de avaliação do impacto da COVID-19 na atividade dos clubes desportivos portugueses 

 

Este questionário é promovido pelo Instituto Português do Desporto e da Juventude, I.P. (IPDJ, I.P.), 

em parceria com a Associação Nacional dos Municípios Portugueses (ANMP), com a Direção 

Regional do Desporto da Região Autónoma dos Açores, e com a Direção Regional de Desporto da 

Região Autónoma da Madeira. 

 

O preenchimento é dirigido aos clubes desportivos portugueses. 

 

Com a sua aplicação procuramos recolher dados que permitam avaliar o impacto da COVID-19 ao 

nível: 

   - Da sua sustentabilidade financeira; 

   - Da sua capacidade de retoma à atividade desportiva. 

 

Será recomendável que o preenchimento seja feito por alguém que tenha um conhecimento 

aprofundado da gestão do clube de modo a garantir a fiabilidade dos dados fornecidos. 

 

O preenchimento é voluntário e tem uma duração estimada de 20 minutos. 

 

Caso tenha recebido mais do que um pedido de preenchimento para este questionário, por favor, 

responda apenas uma vez. 

 

Na análise, comunicação, apresentação dos dados e conclusões deste estudo é garantido o 

anonimado dos clubes. 

 

Poderá enviar as suas questões/dúvidas/sugestões sobre o questionário para: 

desporto.federado@ipdj.pt 

 

Agradecemos a disponibilidade e colaboração do clube. 
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1. Caracterização do clube 
As questões seguintes destinam-se à caracterização do clube e serão utilizadas apenas para o estudo 

em questão. 

 

* Preenchimento obrigatório 

1. NIPC do clube * 

  

 

2. Nome do clube * 

  

 

3. Endereço de email * 

Por favor, introduza o endereço de email institucional do clube. 

  

 

4. Código Postal * 

Insira apenas os 4 primeiros dígitos 

  

 

5. Qual(ais) a(s) federação(ões) em que o clube está filiado? * 

Selecione todas as opções aplicáveis. 

Caso o clube esteja filiado em outras federações/entidades desportivas, indique tal na opção "Outra".

Andebol 

Atletismo 

Basquetebol 

Campismo e Montanhismo 

Ciclismo 

Columbofilia 

Futebol 

Ginástica 

Golfe 

Karate 

Judo 

Natação 

Patinagem 

Ténis 

Voleibol 

Outra(s). Qual(ais)? 

 

6. Qual o número de praticantes FEDERADOS inscritos no clube na época 

desportiva 2019/2020? * 

 

 

7. Qual o número de praticantes NÃO FEDERADOS inscritos no clube na época 

desportiva 2019/2020? * 
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8. Qual o número de TÉCNICOS na época desportiva 2019/2020? * 

Considere, para esta questão, apenas os Treinadores de Desporto, Técnicos de Exercício Físico, Diretores 

Técnicos, e demais funcionários remunerados que desempenhem funções no âmbito da orientação, 

condução e supervisão de atividade física e desportiva. 

 

 

9. Qual o número de FUNCIONÁRIOS na presente época desportiva? * 

Considere, para esta questão, apenas os funcionários remunerados que não desempenhem funções no 

âmbito da orientação, condução e supervisão de atividade física e desportiva. 

 

 

10. Qual o número de VOLUNTÁRIOS na época desportiva 2019/2020? * 

Considere, para esta questão, os recursos humanos não remunerados que intervenham nas várias 

funções e atividades do clube (p.e. dirigentes voluntários, colaboradores voluntários, voluntários em 

eventos desportivos, etc). 

  

 

11. O clube utiliza instalações próprias (incluindo aquelas cedidas pela 

Administração Pública local, regional, nacional)? * 

Sim    Não 

 

Se respondeu “Sim” na questão 12 

12. Qual o encargo anual do clube com as instalações próprias? * 

Por favor, indique um número inteiro, em euros. 

  

Se respondeu “Sim” na questão 12 

13. Qual a tipologia das instalações desportivas próprias? * 

Selecione todas as opções aplicáveis. Considere, nas instalações próprias, também, aquelas 

cedidas por terceiros e geridas pelo clube. Caso tenha outras tipologias de instalações que não 

estejam listadas, indique na opção "Outra". 

Campo de ténis/padel 

Campo polidesportivo 

Estádio 

Grande campo de jogos 

Pavilhão desportivo 

Piscina 

Pista de atletismo 

Ringue de patinagem 

Sala de desporto polivalente 

Outra(s). Qual(ais)? 
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14. O clube utiliza Instalações alugadas? * 

Sim    Não 

 

Se respondeu “Sim” na questão 15 

15. Qual o encargo anual do clube com as instalações alugadas? * 

Por favor, indique um número inteiro, em euros. 
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2. Gestão Financeira do Clube 
O conjunto de questões seguintes dizem respeito aos aspetos financeiros da gestão do clube. 

 

* Preenchimento obrigatório 

16. Qual foi o valor global da despesa do clube em 2019? * 
Por favor, indique um número inteiro, em euros. 

 

 

17. Nos últimos 3 anos (2017-2019) em média, o resultado do exercício financeiro 

do clube foi... * 
Selecione a opção mais adequada. 

Positivo       Nulo/ Equilibrado       Negativo 

 

 

18. Em 2019, qual o valor total aproximado de financiamento público que o clube 

recebeu? * 
Considere como financiamento público aquele atribuído por parte dos municípios, freguesias, institutos 

públicos, empresas municipais, governos regionais, e demais entidades públicas. Por favor, indique um 

número inteiro, em euros. 

 

 

19. O clube beneficia em 2020 de apoio financeiro público? * 

Sim      Não 

 

 

Se respondeu “Sim” na questão 20 

20. Quais as fontes de financiamento público de que o clube beneficia em 

2020?* 
Se beneficia de apoio público de outras fontes, indique na opção "Outra". 

Outras entidades públicas 

Freguesia(s) 

Governo Regional 

Município(s) 

 

21. O clube beneficia em 2020 de outras fontes de financiamento que não 

tenham sido referidas anteriormente? * 

Sim    Não 
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Se respondeu “Sim” na questão 22 

22. Quais as outras fontes de financiamento de que o clube beneficia 

atualmente? * 
Se beneficia de outras fontes de financiamento não listadas, indique na opção "Outra". 

Federação(ões) e Associação(ões) desportiva(s) 

Empresas (patrocínios e/ou mecenato) 

Prestação de serviços (incluindo, entre outras, mensalidades e receitas de eventos 

desportivos) 

Arrendamentos/alugueres/concessões (ex.: espaços de prática desportiva, bares, 

estacionamento, etc.) 

Outras entidades privadas 

Quotas 

Outra(s). Qual(ais)? 
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3. Impacto Financeiro da COVID-19 (Receitas) 
O conjunto de questões seguintes diz respeito ao impacto financeiro da COVID-19 nas receitas do 

clube. 

 

* Preenchimento obrigatório 

23. Qual o impacto esperado da COVID-19 nas receitas do clube para 2020, 

relativamente à previsão inicial? Indique a opção mais adequada para cada uma 

das fontes de receita. * 
Considere o impacto expectável para o ano 2020. 

 

Perda 

superior a 

75% 

Perda 

entre 51% 

e 75% 

Perda 

entre 26% 

e 50% 

Perda 

até 

25% 

Sem 

perda de 

receita 
Não 

Aplicável 

Federações e Associações desportivas       

Municípios e Freguesias       

Governo Regional       

Patrocínios e/ou mecenato       

Prestações de serviços (inclui 

mensalidades e receitas de eventos)       

Arrendamentos, alugueres e/ou concessões       

Quotas       

Outras Fontes de Receita       
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4. Impacto Financeiro da COVID-19 (Despesas) 
O conjunto seguinte de questões diz respeito ao impacto da COVID-19 nas despesas do clube. 

 

* Preenchimento obrigatório 

24. Qual o valor das despesas do clube com os recursos humanos em 2019? * 
Considere, entre outras, as remunerações, subsídios e contribuições (técnicos e funcionários). 

Por favor, indique um número inteiro, em euros. 

 

 

25. Qual o valor aproximado das despesas e taxas de filiação em associações e 

federações desportivas em 2019? * 
Por favor, indique um número inteiro, em euros. 

 

 

26. Qual o valor das despesas do clube com participação em quadros 

competitivos em 2019? * 
Considere os valores pagos por inscrições, deslocações e estadias, e demais custos associados à 

participação competitiva. 

Por favor, indique um número inteiro, em euros. 

 

 

27. Qual o impacto esperado da COVID-19 nas despesas do clube para 2020, 

relativamente à previsão inicial? Indique a opção mais adequada para cada um 

dos tipos de despesa. * 

 

Diminuição das 

despesas 

Sem 

alterações 

Aumento das 

despesas 

Despesas de funcionamento 
   

Despesas com Recursos Humanos 
   

Despesas com participação em quadros 

competitivos    

Despesas e taxas de filiação em associações e 

federações desportivas    

Despesas com instalações desportivas 
   

Outras despesas 
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28. Indique, caso pretenda, outras observações que considere relevantes 

relativamente ao impacto da COVID-19 nas despesas do clube.  
 

 

29. Considerando o impacto da pandemia, o clube, até ao momento... * 

... cumpriu todas as obrigações financeiras 

... cumpriu apenas algumas obrigações financeiras 

... não cumpriu as obrigações financeiras existentes 

 

30. Indique quais as medidas adotadas pelo clube para fazer face aos 

constrangimentos financeiros impostos pela COVID-19. * 
Selecione a(s) opção(ões) aplicável(eis). 

Recursos humanos em Layoff 

Moratórias e/ ou negociação de rendas com locatário(s) e/ou concessionário(s) 

Créditos 

Dispensa de trabalhadores 

Redução da oferta desportiva 

Outra(s). Qual(ais)? 
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5. Medidas de Apoio 
O conjunto de questões seguinte pretende identificar quais as medidas de apoio que os clubes 

consideram serem mais necessárias para fazer face ao impacto provocado pela COVID-19, bem 

como para a retoma à normalidade da atividade do clube. 

 

* Preenchimento obrigatório 

31. Indique, para cada opção, o grau da necessidade de cada medida para o seu 

clube fazer face ao impacto da COVID-19. * 
Selecione a opção mais adequada entre 1 (Completamente desnecessário) e 5 (Extremamente 

necessário). 

 1 2 3 4 5 

Apoio Financeiro      

Aconselhamento e apoio especializado à gestão financeira      

Aconselhamento e apoio especializado para a instrução de candidaturas a apoios 

europeus, nacionais e locais      

Aconselhamento e apoio especializado na avaliação do risco das atividades      

Apoio na captação e retenção de voluntários para as atividades do clube      

Formação no âmbito da comunicação de marketing      

Formação de técnicas/ estratégias para manter o relacionamento e a fidelização 

dos associados      

Apoio na retoma às atividades no âmbito da higiene e segurança sanitária/apoio 

no cumprimento das orientações da DGS      

Mais informação sobre boas práticas      

Apoio à capacitação e inclusão digital das pessoas      

Apoio para a modernização (administrativa, tecnológica, energética, etc) do clube      

 

32. Que outras medidas que não tenham sido mencionadas anteriormente 

considera necessárias para o seu clube? 
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6. Retoma à Atividade Desportiva 
O conjunto de questões seguinte diz respeito à retoma às atividades desportivas. 

 

* Preenchimento obrigatório 

33. O clube já retomou a atividade desportiva? * 

Sim     Não 

 

Se respondeu “Sim” na questão 35 

34. Em que escalões já retomou a atividade desportiva? * 
Selecione todas as opções aplicáveis.  

Infantis/ 

Iniciados 

Seniores Cadetes/ 

Juniores 

Veteranos 

 

Se respondeu “Não” na questão 35 

35. Quais as razões devido às quais ainda não iniciou a atividade 

desportiva? * 
Selecione todas as opções aplicáveis. Se houverem outras razões que não estejam listadas, 

indique na opção "Outra" 

Falta de confiança dos praticantes, pais e demais agentes 

Inadaptação das instalações às regras das autoridades de saúde 

Falta de instalações desportivas 

Falta de recursos humanos 

Falta de recursos financeiros 

Incerteza quanto ao futuro 

Procura reduzida 

Outra(s). Qual(ais)? 

 

Se respondeu “Não” na questão 35 

36. Quando espera retomar a atividade desportiva? * 
Escolha a opção mais adequada 

Até final de outubro de 2020 

Até ao final de 2020 

No primeiro semestre de 2021 

Não vamos retomar a atividade 

Não sabemos 
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37. Como avalia a capacidade do clube para implementar as medidas 

recomendadas pelas autoridades de saúde, para a retoma da atividade? * 
Selecione a opção mais adequada entre 1 (Sem capacidade) e 5 (Total capacidade) 

1     2     3    4   5    

 

38. Quais as principais dificuldades que o clube enfrenta, em consequência da 

COVID-19? * 
Selecione a opção mais adequada entre 1 (Sem dificuldade) e 5 (Com dificuldades graves). Caso não se 

aplique ao clube, selecione "Não se aplica" 

 1 2 3 4 5 Não se aplica 

Recursos financeiros para manter o clube em funcionamento       

Capacidade de pagar os salários dos colaboradores       

Capacidade de pagar a renda das instalações       

Capacidade de pagar os equipamentos e materiais necessários para 

garantir as condições sanitárias       

Capacidade para gerar receita       

Manter os associados e praticantes envolvidos nas atividades do 

clube       

Mobilização de voluntários para colaborar com o clube       

Informação quanto aos quadros competitivos       

Acesso a instalações desportivas       

Manter as atividades desportivas do clube       

Manter as receitas provenientes dos praticantes e associados       
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39. Indique outras dificuldades não mencionadas anteriormente que afetam o 

clube, em consequência da COVID-19?  
 

 

40. Na retoma da atividade, o clube prevê que o número de praticantes... * 
Escolha a opção mais adequada 

… aumente   … se mantenha igual   … diminua 

 

 

41. Na retoma da atividade, o clube prevê que o número de voluntários... * 
Escolha a opção mais adequada 

… aumente   … se mantenha igual   … diminua 

 

 

42. O clube enquadra praticantes de Alto Rendimento? * 

Sim   Não 

  

 

Se respondeu “Sim” na questão 44 

43. Os praticantes de alto rendimento já retomaram a prática desportiva? * 

Todos   Alguns   Não retomaram a prática 

 

7. Boas Práticas/ Bons Exemplos na Resposta à COVID-19 

 
44. O clube tem ou conhece boas práticas/bons exemplos na resposta à COVID-

19 que considere relevante partilhar? 
 

 

 

45. Gostaria de ver as suas boas práticas/bons exemplos divulgadas pelo IPDJ, ou 

receber informação sobre boas práticas de outros clubes? 

Sim    Não 
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8. Outras considerações 

 
46. Caso tenha alguma observação/ comentário/ sugestão que considere 

pertinente indicar e que não tenha sido anteriormente referida, faça-o abaixo.  
 

47. Declaro que autorizo o uso dos dados fornecidos para os fins a que se 

destina este questionário. * 

Autorizo    

 

48. Autoriza o uso do endereço de email disponibilizado para comunicações 

futuras das entidades promotoras do estudo? 

Autorizo 

Não Autorizo 

 

 

 

 

FIM DO QUESTIONÁRIO 

OBRIGADO PELA SUA COLABORAÇÃO! 


